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Annotatsiya. Tezisda O‘zbekistonda temir yo‘l yo‘lovchi tashish xizmatlari 

bozorining 2023–2026-yillardagi rivojlanish tendensiyalari “O‘ztemiryo‘lyo‘lovchi” 

AJ ma’lumotlari asosida tahlil qilingan. Bozor o‘sishi segmentlar bo‘yicha notekisligi, 

xalqaro tashishlar eng tez o‘sayotgan va yuqori daromadli segmentga aylangani 

ko‘rsatilgan. Bozor rivojiga ta’sir etuvchi omillar iqtisodiy, raqobat, texnologik va 

institutsional guruhlarga ajratilib, ularning ta’sir yo‘nalishi baholangan. 

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti, yo‘lovchi tashish bozori, rivojlanish 

tendensiyalari, bozor omillari, xalqaro tashishlar, raqobat, tarif siyosati. 

Kirish 

Temir yo‘l transporti O‘zbekistonda uzoq masofali yo‘lovchi tashishning asosiy 

turlaridan biri bo‘lib, aholining mintaqalararo harakatchanligini ta’minlashda va ichki 

turizmni rivojlantirishda muhim o‘rin tutadi. 2023-yilda boshlangan tarkibiy islohot 

natijasida yo‘lovchi tashish faoliyati infratuzilmani boshqarishdan ajratildi, 

“O‘ztemiryo‘lyo‘lovchi” AJ esa mahalliy va xalqaro yo‘nalishlarda tashishga 

ixtisoslashgan operatorga aylandi [1]. Bu o‘zgarish korxona natijalarini bevosita bozor 

talabiga bog‘lab qo‘ydi. Shu sababli bozorning rivojlanish tendensiyalarini va unga 

ta’sir etuvchi omillarni aniqlash marketing strategiyasini asoslashning dastlabki sharti 

hisoblanadi [2]. 

Asosiy qism 

Tahlil korxonaning islohotdan keyingi faoliyat chegarasida, ya’ni yuqori 

tezlikdagi va shahar atrofi poyezdlari hisobga olinmagan holda, taqqoslanuvchan 

ma’lumotlar asosida olib borildi (1-rasm). 
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1-rasm. “O‘ztemiryo‘lyo‘lovchi” AJ tomonidan tashilgan yo‘lovchilar soni, ming 

kishi 

Manba: “O‘ztemiryo‘lyo‘lovchi” AJ biznes-rejalari ma’lumotlari asosida 

muallif tomonidan tuzilgan [3, 4]. 

1-rasm ma’lumotlari bozorning barqaror o‘sish bosqichida ekanini ko‘rsatadi. 

2023–2026-yillarda tashilgan yo‘lovchilar soni 4 366,2 ming kishidan 5 233,9 ming 

kishigacha, ya’ni yiliga o‘rtacha 6,2 foizga ko‘payishi kutilmoqda. Biroq o‘sish 

segmentlar bo‘yicha bir xil kechmayapti. Mahalliy yo‘nalishlarda yo‘lovchilar soni 

barqaror ortib bormoqda, biroq o‘sish sur’ati 2024-yildagi 7,7 foizdan 2026-yilda 3,3 

foizgacha sekinlashishi kutilmoqda. Xalqaro yo‘nalishlarda esa 2024-yildagi biroz 

pasayishdan so‘ng 2025-yilda keskin sakrash kuzatildi: yo‘lovchilar soni 317,8 ming 

kishidan 534,9 ming kishiga yetib, 68,3 foizga oshdi. Xalqaro segmentning ahamiyati 

uning daromadliligi bilan yanada ortadi. 2025-yilda bir yo‘lovchi-kilometrdan olingan 

daromad xalqaro yo‘nalishlarda 596,0 so‘mni, mahalliy yo‘nalishlarda esa 245,7 

so‘mni tashkil etgan, ya’ni 2,4 barobar yuqori [4]. 

Bozor rivojiga ta’sir etuvchi omillarni tashqi muhit tahlili yondashuvi asosida 

[5] to‘rt guruhga ajratish maqsadga muvofiq. 

Iqtisodiy omillar. Bu guruhga aholi daromadlarining o‘sishi va ichki turizmning 

rivojlanishi kiradi. Ular, ayniqsa, dam olish va mavsumiy safarlarga bo‘lgan talabni 

oshiradi. Shu bilan birga, mahalliy yo‘lovchilarning katta qismi narxga sezgir bo‘lib 

qolmoqda, bu esa tariflarni oshirish imkoniyatini cheklaydi. 

Raqobat omillari. Temir yo‘l uzoq masofalarda havo transporti bilan, qisqa va 

o‘rta masofalarda esa shaharlararo avtobuslar va shaxsiy avtomobillar bilan 

raqobatlashadi [6]. Muallif hisob-kitoblariga ko‘ra, uzoq yo‘nalishlarda temir yo‘l 

chiptasi aviachiptadan taxminan ikki barobar arzon, ammo avtobus chiptasidan 1,2–

2,9 barobar qimmat. Demak, temir yo‘l havo transportiga nisbatan narx, avtobusga 

nisbatan esa qulaylik, xavfsizlik va vaqt afzalliklari hisobiga raqobatlashishi lozim. 

Texnologik omillar. Elektron chipta savdosining kengayishi xizmatdan 

foydalanish qulayligini oshirmoqda hamda onlayn va an’anaviy savdo kanallarini 

yagona tizimga birlashtirish zaruratini keltirib chiqarmoqda [7]. Biroq taklif tomonida 

jiddiy cheklov mavjud: 2024-yilda vagonlarning 37 foizi 29 yildan ortiq xizmat qilgan. 

2025–2027-yillarda 34 ta elektropoyezd va 6 ta dizel poyezd xarid qilish 

rejalashtirilgan bo‘lib, bu tashish sig‘imini va xizmat sifatini oshirish imkonini beradi 

[4]. 

Institutsional omillar. Tarkibiy islohot, tezyurar poyezdlarda bozor tariflariga 

o‘tilishi [8] va ichki qatnovlardagi zararlarni davlat byudjeti hisobidan kompensatsiya 

qilish tartibi [9] bozorning yangi qoidalarini belgilab berdi. Bu omillar narx siyosatida 

moslashuvchanlikni oshirgan bo‘lsa-da, ijtimoiy ahamiyatli yo‘nalishlarda tijorat va 

ijtimoiy maqsadlar o‘rtasida muvozanat saqlashni talab etadi [10]. 

Xulosa 

O‘tkazilgan tahlil temir yo‘l yo‘lovchi tashish bozori barqaror o‘sayotganini, 

biroq bu o‘sish tarkiban notekis ekanini ko‘rsatdi. Mahalliy segment bozorning asosiy 

hajmini tashkil etadi, biroq uning o‘sish sur’ati sekinlashmoqda. Xalqaro segment esa 

hajmi kichik bo‘lsa-da, eng tez o‘sayotgan va yuqori daromadli segmentga 
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aylanmoqda. Bozor rivojini iqtisodiy, raqobat, texnologik va institutsional omillar 

birgalikda belgilaydi. Ular orasida harakat tarkibining eskirganligi taklifni, mahalliy 

yo‘lovchilarning narxga sezgirligi esa talabni cheklovchi asosiy omillar hisoblanadi. 

Shu sababli korxonaning marketing strategiyasi segmentlar bo‘yicha tabaqalashtirilishi 

lozim: xalqaro va turistik yo‘nalishlarda hajmni kengaytirish, mahalliy yo‘nalishlarda 

esa sifat va qulaylik afzalliklari orqali yo‘lovchilarni avtomobil transportidan jalb 

qilishga e’tibor qaratish maqsadga muvofiq. 
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