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kadenpacu nouentu, PhD

EBpona uttudokM Xyayniuaa MHUKPOKpEAWUTIAIl WXTUMOUN Ba MOJUSBUM
M3OJSIIUS OWJlaH Kypaiuii, y3-Y3WHW WI OWJIaH TabMUHJIAIITa KYMaKJIAIIWIl Ba
MUKpohUpMaTapHU KYJJIa0-KyBBATJIAIHUHT Yy3uUra Xoc euyuMu cudaruaa mnanao
oynau. EBpona WUTTHUQOKM MHUKPOKPEIUT a)KpaTyBuM TAIIKWIOTJIApHU acoCaH
Oanmnmuk Ba wkTuMounii wuHHOBamwsuiap pactypu (EaSI), mynunrmex, EBpoma
wxktumonit ¢gounu (ESF) opkanm kymnab-xkyBBamiaigu. Kelmnru kynm HWmmumk
noupaBuit gactypaa (2021-2027) EWHMHT MHUKpOMOJUSIANl CEKTOpUTa JIOUP
MaxOypusitiapu InvestEU Ba ESF +  mactypmapu poupacupa aaBOM DTHIIH
KyTHJIMOK/1a.

EBponaga MukpokpenuTiapu 0030pyM HOJABIAT TAUIKWIOT, HOOAHK MOJUS
TAIIKWIOTH €KU KPEIUT YIOIIMaJapu/MOJIUSBUM KOOINEpaTUBIAp XYKYKHH MakoMu
octuna (HaonuaAT OPUTAETTaH MUKPOKPEAUT TakAuM dTyBumiapu (88%) Owan
axpanu6 Typaau. byHnaH Tamkapu, MUKpOMOJIUS TAIIKMJIOTAApH OaHKJIAp Ba JaBjar
oprasjiapu kabu OomIKa XyKyKuil maksuiapaa XaMm (paonust Kypcaraiu.

Ymby MopemnapHu TypKymiall YAapHHHT "XyKykKuil' TacHudura xypa xam
amajira OLIMPWIMIIKA MYMKHH: OaHK JHIEH3Usicura s3ra OyiraH MHUKPOKPEIUT
TAIKWIOTH €KUM OaHK JHIEH3MsICUCH3 (PaonusaT onud OOpyBUM MHUKPOKPEIUT
TAIIKUIOTH.

HobGank MHMKpOKpenuT TalIKWIOTIApd Typiau XWil XYKYKUH [Iakiuiapaa
daonuAT ropuTagWIap, YIApHU oaaraa KyWumaru toudanap Oyiinua TacHudaml
MYMKHWH: HOAaBIar Tamkwiornap, Hobank mukpokpeaut tamkuiomiapu (HBMT),
KpEIUT YIOIIMaJapu/MOJIHs KOOIepaTUBIapy Ba *Ky/la KaMmJaH KaM XOJaTAa >KaMoat
dboHTapy maKIuaa HaMoEH OYIau.

Mukpokpeautnap O030pHMHM TapTHOra COJUII CUECATH MOJUS TU3UMUHUHT
TapuX¥, UKTUCOAUETH Ba PUBOXKIAHUIIM OWJaH OOFIHMK TYpJH OMUJUIApJaH Keinuo
YUKUO OMp JaBiaT UKKUHYUCUAAH (apK Kuiaaau. baHk KOHyHUWIMryd OWiiaH OOFIIUK
acocwil »JMeMeHTIapHUHT Oab3winapu EBpona wuTTudoKM Ba MIWIIHMN Japakana
TAlIKWI OSTWITAHJIUTUHA JBTUPO(] OSTUIL, MHUKPOKpenumiap Oepuinga HOOAHK
MUKPOKPEANUT TAIIKWIOTWIAPHU TErUILIM TapTHOra COMUIIHM TYIIYHHUII YYYH XKyna
MYXHUM/JIHP.

EBponia UTTUQOKMHUHT MONMS THU3UMU OYilMdya KOHYHUYMJIMK TU3UMU MOJIHS
MHCTUTYTIApU yYyH MUKPOIpPYIEHLMAT KouJalap MaXMyWHU Oenrunad Oepaau.
bomika ToMoHIaH, ab30 HaBiaTiaap Y3 MONHUSIBUN OapKapOpPIMTMHMU CakKJIad KOJHMIII
Y4yH MakponpyJAeHLHaa HazoparT KouJajapura aMmajl KWIMIITra Yakupuiaan. Yoy
MakpoIpyJleHIuan  4yopajap  OXHUpP-OKMOAaT  TEeruuuid  ab30  JaBlaTaaru
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MaKpOUKTUCOAUM, (UCKam Ba MOJUABUN Ba3usTra TabCUP KYpCaTUIIA MYMKHUH
Oynran xarapiapHu Oomkapuin OuiiaH OOFIMK OaxonanrHu y3 uuura onaau. byrnan
TallKapy, xap OWp ab30 JaBiaT KpeauT MyaccacaJlapuHUHT Moius 0o30puiaa
(haonuAT IOPUTUILINMra pyxcaT OepHIll YYyH Y3WHHUHI TapKUOW 4opa-TagOupiapuHu
KaOyn KuinO, Y3 pe3auieHTIapUHN XUMOS KIJTUIITa MachYIIuP.

[y acocna 1-xanBanga HOOAHK MUKPOKPEIUT TAIIKUIOTIAPUHUHT MaxXaJlIui
MUKpOKpeauTaap 06030puaa (paoausaT IOPUTHILIMHUA TabMUHJIOBYM XYKYKUH acocriap
kenTupwirad. by 6opana ydra acocuii crieHapuil maiao 6ymaau:

Mwiiuii KOHYyHYHJIMKIA MUKPOKPeAUT (aoJusiTHHH TAPTHOra COJyBYH
KOHYHYMJIMKHUHT MAaBIKYIJIUTH. Yoy CLIEHApHi MUKPOKPEIHUT
TAIIKWIOTJIAPUHUHT  anoxuaa Toudacu (Anbanusi, bochuss Ba IepieroBuna,
Opannus, [penusa, Uranus, Yepuoropus, I[lopryranuss Ba KocoBo) KupuTuiaran
MamiIakariaapialn  Oomuiab, MHMKPOKpeOuTIap HOOAHK MOJHUS  Myaccacaiapu
KOHYHUMJIMTHIA KYypCaTUIraH MaxcyJoTaapaad oupu OyiraH Oomika Mamiakatiapra
(Pymunwmst) kagap Typiu €HIanTyBIapHd KaMpal onaiau;

Muxkpokpeaur ¢aoauaTu Oyiin4Ya aJOXHAA KOHYHYHMJIMK WHYK, JIEKHH
HOOAHK KPeIUuT 0epyBUYWIAPHUHI KpeauTaap Oepuil GaoausiTH YeKJIAHMAHT aH.
bynna HoOaHk Monus Myaccacallapy yUyH TYFPUAAH-TYFPU MUKPOKpEAUTIap
QXpaTuill WMKOHMHM OepyBuM XyKyK Takaum otwirad (Xopsartusi, benbrus,
bonrapus, ®unnsuaus, Bearpus, Upnannus, JlrokcemOypr, [llumonuit Makenonus,
Ucnanus, [Benus, Hunepnanaus Ba 6omkanap). bupnamran Kupomiuk);

Mukpoxkpeauriaam (paoJuaTH XyKYKUN acocjapu sipaTujiMaran Ba ¢gakar
0aHK/JIAp YYYH KpeAuT OM3HeCHHHM O0Ju0 OOpUII TAaKIAMM JSTHIraH (0aHK
MOHONOJIUACH) cUeHapuil. Arap HOOAHK MHKPOKPEIUT Myaccacajiapu OaHKIap
Oownan xamkopinukaa Gaomust onud Oopmaca, (ABctpusa, I'epmanusi Ba CepOusi)
MUKPOKPEAUTIAP aKpaTuill (paoausaTy OWIaH IIYFYJJIAHUII KAThUI YeKJIaHTaH.

1-skaaBaJa
Mukpokpeautiaam GaoauaTH XyKyKHH acocjIapH X0J1aTUra Kypa eBpOUTTH(POK
AABJIATJIAPH TACHU (DU
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1. ABcTpus - - +
2. benrns - + -
3. bonrapus - + -
4. Xopsarust - + -
5. DOuHnaHIUS - + -
6. ®paHuus + - -
7. I'epmanus - - +
8. I'penust - - +
9. Benrpus - + -
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10. | Upnangus - + -
11. | Uranus + - -
12. | JlrokcemOypr - + -
13. Ilopryranus + - -
14 Pymunns + - -
15. | Ucmauus - + -
16. | HIeenus - + -
17. | Hugepnanaus - + -
18. | bytok bpuranus - + -
EBpoxynynra ab3011KKa HOM30/ 1aBaTiap
1. Anbanus + - -
2. Yepnoropus + - -
3. umonmit MakegoHms - + -
4. CepOus - - +
EBpoxynyara ab301uru UCTUKOOIUIM HOM30J IaBJatiap
1. bocHus Ba ['epuerosuna + - -
2 Kocoso + - -

Mamnéa: Cristina Ruesta, Nicola Benaglio (2021)

Vrran 20 iiun moGaitHna TYKKM3Ta JaBjiariap MHUKPOKpeAuTiaam (GaoausTu
XYKYKMH acociapvHM HIaKJUIAHTHPUINTa Kapop KWIAW Ba JKOpHM ATau: Oerra
EBpona Uttudokura ab3o aaBiariapy, UKKM HOM30/ MaMJjlakaT Ba UKKA UCTUKOOUIN
Hom3o1 pgaBnar. FOkopuaa canHa® yTwiran mamjakariapaa XyKyKdid acoc OViauo
XM3MaT KWJIYBYM HOPMAaTHB-XYKYKUH XyxXoKaT Ba YHU KaOyl KWIyBYM Opras
TYFPUCUAATH MabIyMOTIIAp KyWHUaru 2-KaaBajija KEATUPUITaH.

2-KaaBaJ

XyYKyKHii acoc 0yM0 Xu3MaT KWJIyBYM HOPMATUB-XYKYKHUIl XY2KKAT Ba YHH
Ka0yJ1 KWIYBYH OPraH TYFPUCHAATH MabJIyMOTJIAP

EBpouttudok . Kyura Homaprus
JlaBjariapy Ba HopMaTHB-XyKyKiit Xyiokar KUpraH | XYXKaTHH UILIa0
byrok bpuranus HOMH caHa YUKI'aH OpraH
OpaHums MoHnerap Ba MONUSABUN 2001 O®panuns Mapkaszuit
KOJIEKC OaHKH
Uranus bank KOHyHJIapu TYIUIaMu 2010 Wranus 6anku
[Topryranus 1318/2010 connu opauHaHC 2010 [Topryranus 6anku
Pymunus HoGank Monus 2009 Pymunus muunii

Myaccacaiapy TYFpUucuaaru
KOHYH

OaHKU
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EBpouttndok . Kyudra Homaptus
Hopmarus-xyKyKknil XyxoKar
JIaBJIaTJIApH Ba HOMI KUPraH | XYXKaTHU WILIa0
byrok bpuranus caHa YHUKI'aH Opra”
AnGaHus HobGank momust 2013 AnGanus 0aHKU
MyaccaJlapyuHU JULEH3HsIIaII
Ba (paouATUHM TapTHOTA
COJIMII TYFPUCHUJIATH KOHYH
UYepnoropus MonusBUM JTU3UHT, 2017 UYepHoropus
(axTOpUHT, MKPOKap3 Ba Mapxkasuii 6anku
KpeauT-kadomar
aMaJMETIApU TYFPUCUAATH
KOHYH
bocHus Ba Mukpokpenur 2006 bocHus Ba
I'epuerosuna TAIIKWIOTJIAPYU TYFPUCUAATH I'epuerosuna
KOHYH ¢denepauusacu bank
areHJINru
Kocoso bankiap, Mukpokpeaur 2008 KocoBo Mapkasuii
TaIIKWJIOTIapH Ba HOOAHK OaHKu
MOJIMSI UHCTUTYTIIapH
TYFPUCHJIATH KOHYH

Manéa: Cristina Ruesta, Nicola Benaglio (2021)

Jactnabku mukpokpeautiam KoHyHH 2001 innna dpannusaga, yHaaH KeHuH
bocuus Ba I'epuieroBuna (2006) Ba Kocoso (2008) na kaOyn kunuuras. Mrtanus Ba
ITopryramus 2010 Hunga KOHYHHH KaOynm Kuiau, Oupok MTtamms Ma3kyp KOHYHHH
sHa/la TAKOMUWJUTAIITUPUII YUYH SIHA TYPT W Tanad KWIMHIA. DHT CYHITH acociap
Yepuoropus (2017) Ba I'perusina (2020) kaOynm KWIAHIH.

MUKpPOKpEIUT TAIIKWIOTIAPUHUHT XYKYKUW IIaKjura TyXTajlaauraH Oyicaxk,
0ab3u MamiakarTiap/a, MUKPOKpeIUuT ¢akaT THUXKOpaT TalKWIOTIApU TOMOHMHJIAH
TaKIUM DTHIUIIM MYMKHH, MUcon y4ayH, [lopryramus, Pymunus (Gomka KOHYH
XyAoKariapura MyBOQUK MHKpOKap3 OepyBUM KpEAWT YIolIMajgapu OyHIaH
MyctacHo), AnbGanums Ba UYepnoropusi. Axcunya, @DpaHius KOHYHU HOJaBIAT
HOTIOKOpAT TaIIKWIOTIapra MUKpOKap3JapHU OCpUITHM YEKJIOBYM STOHA MamJakar
xucoobnanagu. Konran xomnapaa (bocuust Ba I'epueroBuna, I'perusi, Urtanus Ba
KocoBo) koHyHUmJIMKma apanam €HJallyB TaHJIaHraH OynuO, yHaa Oo3opaa xam
HOTHXOpPAT, XaM THXXKOpaT TallKUJIoTaapu (GaousIT IOPUTUILH MYMKHH.

Kamuramauar MuHEMan Xaxvmura OynraH TamaOmap Mamiiakarra Kapad
ceswnapiau Jgapaxana (apk Kwiaau, Oy KUCMaH YOy Mamilakamiapia Xapuji
KoOunusaTura myBopuk Oenrunananu. Kynruna xonnapaa, KOHyH YMKapyBYd OpraH
SHT' KaM KamuTaj TanabimapuHu Oenrunaiau, rapun @pannusana Ba Wramusga Oy
YEKJIOB aCOCaH HOAABJIAT HOTHXKOPAT TAIIKWJIOTIApH y4yH OejruiaHMaraH oysica-na.
[Topryranusi kanmutanau yd9yH MUHMMal Tanabmap smwuccus (1 MWIIMOH €BpO) Ba
MaMJiaKaTJa Ho-0aHK MOJIMSI MHCTUTYTIIAPUHUHT UYKIUTH OUIaH U30XJIaHAIH.

OHIM HOOAHK MUKPOKPEAWT TANTKWJIOTIApW TOMOHHUAAH MIKO3/Iapra Takiaud
KWIMHAETTaH MaxCylIoTIap Ba VYIApHM TaKAUM OTHII Y49yH KOHYHUMJIHMKIA
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OenruiaHraH Tajabinapy OwiaH SKWHJIAH TaHUIIUO YTCak.

[y wmakcagna

MUKPOKPEIUT TIapTiapyu Ba Basudanapu Ownan OOFIMK OMp KaHYa AIIEMEHTIAPHU
TaHnab onubd TaKKOCIAAMK, 3-)KaaBayijla TabKUJIAaHTaH MUKPOKPEIUT TYFPUCHUIATH
OupramM4M KOHYH XyxoKariapu 0aracui EpUTUITaH.

3-kaaBaj

MuUKpOKpeIUuT TAIKWIOTIAPYU TOMOHUIAH TAKAMM ITHWJIAETIaH XU3MATJIApH Ba
YJIAPHHUHI aCOCUN HIAPTJIAPH TYFPUCHAA MAabJIYMOT

HaBJar Maxcyor Maxkcumai
Mynaaru Makcaau
HOMH HOMH MHKIOPH
Kuunk OuzHecHn
[Ipodeccuona <
TAKIIWJI 3TUI EKU
b | 12 MuHr €Bpo 5
PUBOXKIIAHTUPHIIIL
OpaHuusa MUKPOKPEIUAT
YUYyH
[Taxcui
5 MMHT €BpO 5 Makcancus
MUKDPOKDPEIUT
NuBectunus
[Ipodeccuona , s
AXTUEKITAPU EKU
bl 25 MUHT €BpO 10 .
MHKPOKDETHT acocuii BocuTa
POKP coTuO onumira
3apypuit
['penus pyp
JIuzuHr 25 MMHT €BpO BOCUTAJIapHU
cotu0 onuira
[[TapTHOMA
Kadonar 25 MHHT €BpO oyinda kadonar
OJTUIIT
TanOupkopiauk
Tanbupropauk AOJIMSITUHH
AOUPROP 25 MUHT €BpO 7 P .
MUKPOKPEIUTH Ky 1ao-
BaTJIAI
HNranus B =
Nxtumounii Ba
Moxtumonit MOJIUASIBUN
10 muHT eBpo 5
MUKPOKPEIUT UHKUPO3/1aH
YUKUII YIYH
HUxTucomui
busznec baonuaATHHA
ITopryranus 25 MMHT €BpO
MUKPOKPEIUT PUBOXITAHTUPUILLIT
a
benumianmara | benurmanmara
Pymunusa | Mukpokpenur H H benurnanmaran
benunianmara
AnbGanus | MUKpOKpeauT 4800 eBpo benurnanmaran
H
buznec benmurnanmara
30 MuHT €BpO benurmanmaran
UYepHoropust | MUKPOKPEJIUT H
[Taxcuit 20 muHr eBpo | benurnanmara | benuranmaran
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aBJIaT MaxcyJjot Maxkcumaa
A Xey Mynaaru Makcaau
HOMH HOMH MHUKIOPH
MHKPOKap3J1ap H
TagOupKOpIUKHU
bocrus Ba benurimanmara g PJIJI:6-
I'epueroBun | Mukpokpeaut | 25532 eBpo Ky .
a H KyBBamJall, y3uHU
OaHI KWINII
benurnanmara
KocoBo MuKpokpenur | 25 MUHT €BPO H benurmanmaran

Mamnéa: Cristina Ruesta, Nicola Benaglio (2021)

Opanuus, Mramus Ba YUepHoropusaa KOHYH YMKApyBYM OpraH TOMOHUAH
WKKHU XU TIaKJIIa MUKPOKPEIUT MaxXCYJIOTUHH TakiIu( >TUIIHU Oenrunad KyWuiraH:
OM3HeC Ba IIAXCUH MUKPOKpEAUTIAp.

WUtanesaH Ba (paHly3 KOHYHUWJIUTM MHUKPOKPEAUT MaxCylomiapu (KpeauT
MUKJIOpU Ba MyAJaTH, (OoU3 CTABKAaCMHUHI IOKOPHU Yerapacu HyKTau HazapuaaH) Ba
VAAPHUHT Makcaajapu (KpEAUTHUHI MaKCaJu Ba YHHUHI OJYBUWJIAp) >KUXATHAAH
Kyla aHUK Xxojija unuiad yukwirad. AxcuHuYa, YepHoropusjga 3ca KOHYH
aHMKJIATUPYBUM KypcaTMajiapra sra sMac Ba OM3HEC Xam/la axcuil MUKPOKpPEAUTIAp
Y4yH MakCHUMall KpEeIUT MHUKIOpJapUHHA O€iarujanl OpKaldu YHHHI JIOMPACHHH
YEKJIAWIH.

Kusurn myngaku, @panuusaa OusHec Ba mwaxcuid (QolganaHuml y4yyH
MUKpPOKpEAUTIAp Makcuman Xaxmu Hramusra (dpum xaxmu) Ba YepHoropusra
(XaXXMUHUHT 4yoparu) HucOaran mnact Oynagu. OpanHuusga MHUKPOKPEIUT
MIWKO3JIADUHUHT Tpo(UiIn, KPeOIWUTIAPHUHT MakKcaad Ba MUKpPOKpeauT ((akar
HOTWKOPAT) TaKIU( dTaAUraH TAlIKWIOTIAPHUHT Ta0UaTH XUCoOra OJIMHCa, PpaHIly3
€HaIyBU SHT 3au( MUKO3JIAPHUHT SXTUEKIApUTa KapaTwiraH KypuHaau. bormika
ToMOH1aH, PpaHuuIa KYIMHYa MUKPOKpEAUTIap OuaH Oupra TakaIuM STHIIaJUTraH
UMTHE3NIN  KpeauTinap (Hon (¢ou3 cTaBKacu OwWiaH) KEHr TapKaJlraHJIUTWHU
Tabkuuiam  kepak. DpaHuuana HUMTHE3NN KPEOUT yprada XaxMmH Oepull
myaccacacura kapab 9,700 yayn 30,000 eBporaua Genrunald Kyiuaras.

I'peunsna, Ou3zHec Ba JKUCMOHUM IIaxciap y4yH KpeauTiaplaH TallKapw,
MUKPOKPEIUT TaKUIWIOTIApU Y3 MUXKO3JIapura kadoiaT Ba JU3UHT XU3MaTIapUHU
XaM Takiau( Kuiaum MyMKHH. @panuus Ba Uranuga KoHyHUwIMru kabu rpek
KOHYHUMJIMTH XaM MUKPOMOJUSBUA MaxCYJIOTJApHUHT cuécaT Makcaajgapu Ba
miapTiapuHd  y3ura xoc Tap3ga Oenrmnaiinn.  Lly myHocabar  Ounas,
MUKPOMOJUSUIAIITUPULT  TYFPUCHJIATH KOHYH MUKPOMOJUS MaxCYJIOTJIapUHUHT
JMana3oHy Ba LIapTJIapura HUcOaraH MUKPOKPEIUT TakauM 3Tull yuyH EBpomna
KOJAEKCUHMHI SIXIIM XYJK-aTBOPU OJBOIIOLMACUHM aKC ATTUPYBUM Ty3aTHLUIApra
MMKOH Oepanu (aiiHu maitna Oapya Maxcynornap yuyH 25,000 eBpOHM TallKuil
ATMOK/IA).
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