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Аннатация; В этом комплексном исследовании рассматривается динамика 

программ студенческого обмена между Узбекистаном и Южной Кореей, с 

акцентом на их развитие, текущее состояние и будущий потенциал. В 

исследовании используется смешанный подход, сочетающий анализ 

политических документов, статистических данных и практических примеров 

существующих программ обмена. Результаты свидетельствуют о значительном 

расширении двустороннего образовательного сотрудничества в последние годы, 

подкрепленном политическими соглашениями высокого уровня и 

институциональным партнерством. В исследовании определяются ключевые 

проблемы, включая визовые процедуры, системы признания кредитов и барьеры 

культурной адаптации, а также освещаются успешные модели, такие как 

будущий институт по модели KAIST в Узбекистане и программы 

профессиональной подготовки, такие как инициатива города Ульсан. Результаты 

показывают, что программы студенческого обмена оказывают существенное 

влияние на развитие человеческого капитала, трансфер технологий и укрепление 

двусторонних отношений. В заключение исследования предлагаются 

основанные на фактических данных рекомендации для политиков и 

образовательных учреждений по повышению эффективности и 

масштабирования академической мобильности между двумя странами. Данное 

исследование способствует пониманию того, как стратегические 

образовательные партнерства могут способствовать международному 

сотрудничеству и национальному развитию. 
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Введение 

Стратегическое партнёрство между Узбекистаном и Южной Кореей 

значительно развилось с момента установления дипломатических отношений в 

1992 году, при этом сотрудничество в сфере образования стало краеугольным 

камнем двустороннего взаимодействия. В последние годы программы 

студенческого обмена приобрели особое значение как механизмы развития 
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человеческого капитала, трансфера технологий и культурной дипломатии. 

Объявление 2025 года «Годом взаимных обменов» между Узбекистаном и 

Южной Кореей подчёркивает приверженность на самом высоком политическом 

уровне углублению контактов между людьми, а образовательные обмены служат 

основным инструментом реализации этой инициативы. Такое совпадение 

интересов создаёт благоприятную почву для изучения динамики, результатов и 

потенциала академической мобильности между двумя странами. 

Обмен студентами между Узбекистаном и Южной Кореей осуществляется 

в контексте взаимодополняющих национальных приоритетов. Масштабные 

реформы образования в Узбекистане направлены на интернационализацию 

высшего образования и развитие человеческого капитала в соответствии с 

мировыми стандартами, в то время как Южная Корея стремится использовать 

свою передовую систему образования в качестве инструмента «мягкой силы» и 

международного сотрудничества. Отношения вышли за рамки элементарных 

культурных обменов и охватывают сложные партнёрские отношения в 

высокотехнологичных областях, включая полупроводники, зелёную энергетику 

и цифровые технологии, что отражает меняющиеся экономические приоритеты 

обеих стран. Эта трансформация требует систематического анализа для 

понимания того, как академическая мобильность способствует достижению 

более широких стратегических целей. 

Несмотря на политическую приверженность и растущее число инициатив, 

комплексные исследования специфики студенческого обмена между 

Узбекистаном и Южной Кореей остаются ограниченными. Существующая 

литература, как правило, фокусируется либо на общих двусторонних 

отношениях, либо на отдельных аспектах образовательного сотрудничества, не 

предлагая целостного анализа экосистемы обмена. Этот пробел в исследованиях 

особенно заметен, учитывая уникальные особенности этого партнерства, 

объединяющего постсоветскую Центральную Азию с одной из самых динамично 

развивающихся технологических экономик Восточной Азии. Понимание 

механизмов, результатов и проблем этого конкретного коридора обмена дает 

ценную информацию для исследований и практики в области международного 

образования. 

Данное исследование направлено на устранение этого пробела путем 

систематического изучения феномена студенческого обмена между 

Узбекистаном и Южной Кореей. Исследование имеет четыре основные цели: (1) 

картировать институциональную структуру и ключевых участников, 

способствующих академической мобильности; (2) проанализировать объем, 

направления и характеристики студенческих потоков; (3) выявить основные 

проблемы и препятствия, влияющие на программы обмена; и (4) оценить 

результаты и влияние опыта мобильности на студентов, учебные заведения и 

двусторонние отношения. Исследовательские вопросы, направляющие это 

исследование, включают: Как развивалась институциональная архитектура 

студенческого обмена? Какие факторы способствуют или препятствуют 

академической мобильности? Каковы измеримые результаты опыта обмена? Как 
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можно оптимизировать существующие программы для большей взаимной 

выгоды? 

Значимость данного исследования заключается в его потенциале для 

формирования политики и практики международного образовательного 

сотрудничества. Предоставляя основанный на фактических данных анализ 

текущих программ и их эффективности, исследование предлагает практические 

рекомендации для политиков, администраторов системы образования и других 

заинтересованных сторон. Кроме того, исследование способствует 

теоретическому пониманию академической мобильности между странами с 

различными образовательными традициями и уровнями экономического 

развития. Время проведения данного исследования особенно актуально, 

учитывая амбициозные цели, поставленные правительствами обеих стран по 

укреплению двустороннего сотрудничества в рамках «Года взаимных обменов» 

и в последующий период. 

Теоретическая основа 

Анализ студенческого обмена между Узбекистаном и Южной Кореей 

опирается на ряд теоретических подходов из области международного 

образования, международных отношений и исследований развития. Теория 

человеческого капитала закладывает фундамент для понимания того, как обе 

страны рассматривают образовательный обмен как инвестиции в развитие 

знаний и навыков, способствующих экономической конкурентоспособности. С 

этой точки зрения студенческая мобильность представляет собой 

стратегическую инвестицию в развитие человеческих ресурсов с ожидаемой 

отдачей в виде технологических инноваций, роста производительности и 

экономической диверсификации. Этот теоретический подход помогает 

объяснить акцент на таких областях, как полупроводники, зелёная энергетика и 

цифровые технологии, в недавних инициативах по обмену. 

Теория мировых систем предлагает ещё одну ценную перспективу, 

особенно в плане анализа асимметрии и динамики власти, присущих 

международному образовательному партнёрству. Эта концепция помогает 

контекстуализировать отношения между Узбекистаном как развивающейся 

страной и Южной Кореей как развитой экономикой, исследуя влияние 

структурных факторов на направление, содержание и результаты академической 

мобильности. Теория выявляет потенциальные проблемы, связанные с «утечкой 

мозгов» и зависимостью, но также раскрывает возможности взаимной выгоды за 

счёт взаимодополняющих преимуществ и ресурсов. Недавние инициативы, 

демонстрирующие адаптацию Южной Кореи к приоритетам Узбекистана, такие 

как создание специализированных учебных центров в Узбекистане, 

демонстрируют тонкое применение этой теоретической перспективы. 

Институциональная теория предоставляет основу для понимания того, как 

организационные структуры, политика и нормы влияют на реализацию и 

эффективность программ обмена. Этот подход подчёркивает важность 

институциональной совместимости, систем переноса кредитов и механизмов 

обеспечения качества для обеспечения бесперебойной академической 

мобильности. Проблемы согласования различных образовательных систем, 
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такие как трудности с признанием кредитов между узбекскими и корейскими 

университетами, могут быть эффективно проанализированы через эту 

теоретическую призму. Институциональная теория также помогает объяснить 

различия в эффективности реализации программ в разных учебных заведениях. 

Теория культурной дипломатии предлагает понимание аспектов «мягкой 

силы» образовательного обмена, исследуя, как студенческая мобильность 

способствует взаимопониманию, позитивному восприятию и укреплению 

двусторонних отношений. Этот подход особенно актуален, учитывая чёткую 

цель обоих правительств использовать межкультурные обмены как средство 

укрепления политических и экономических связей. Эта теория помогает 

определить проблемы культурной адаптации, с которыми сталкиваются 

студенты, и потенциал обмена опытом для трансформации межкультурного 

восприятия и создания прочных профессиональных сетей. 

Таблица 1: Теоретические основы анализа студенческого обмена 

Теоретический 

Перспектива 
Ключевые концепции 

Актуальность для 

обмена между 

Узбекистаном и 

Южной Кореей 

Теория человеческого 

капитала 

Инвестиции в навыки, 

экономическая отдача, 

передача знаний 

Объясняет акцент на 

технологических 

областях и целях 

экономического 

развития 

Теория мировых 

систем 

Динамика отношений 

«ядро-периферия», 

зависимость, 

асимметричные 

преимущества 

Помогает 

анализировать 

структурное 

неравенство и 

стратегии взаимной 

выгоды 

Институциональный 

Теория 

Организационные 

структуры, реализация 

политики, изоморфизм 

Освещены проблемы 

распознавания 

кредитов и 

согласования систем 

Культурный 

Дипломатия Теория 

Мягкая сила, 

взаимопонимание, 

изменение восприятия 

Проблемы культурной 

адаптации и 

результаты 

построения 

отношений 

Эти теоретические подходы не являются взаимоисключающими, а скорее 

дополняют друг друга, обеспечивая многогранное понимание феномена 
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студенческого обмена. Каждый из них освещает различные аспекты этих 

отношений: от экономических мотивов до динамики власти, институциональных 

механизмов и культурных аспектов. Комплексное применение этих подходов 

позволяет получить комплексный аналитический инструментарий для изучения 

сложностей академической мобильности между Узбекистаном и Южной Кореей. 

Теоретическая основа также определяет методологию и анализ данного 

исследования. Используя различные теоретические подходы, исследование 

охватывает всю сложность программ студенческого обмена и избегает 

редукционистских объяснений. Такой подход согласуется с многогранной 

природой международного образовательного сотрудничества, которое, как 

правило, включает сочетание экономических, политических, культурных и 

образовательных целей. Эта основа также помогает выявить потенциальные 

противоречия и противоречия между различными целями и точками зрения, 

обогащая анализ проблем и ограничений текущих программ обмена. 

Методология 

В данном исследовании используется качественный подход, основанный на 

анализе кейсов, для изучения программ студенческого обмена между 

Узбекистаном и Южной Кореей. Этот методологический подход особенно 

подходит для изучения современного явления в контексте реального мира, 

особенно когда границы между явлением и контекстом нечетко выражены. Эта 

методология позволяет глубоко и многогранно исследовать сложную динамику 

академической мобильности между двумя странами. Исследование 

фокусируется на различных кейсах в рамках более широкого явления, включая 

конкретные институциональные партнерства, государственные инициативы и 

индивидуальный опыт студентов. 

Сбор данных осуществлялся различными методами для обеспечения 

всестороннего охвата и триангуляции. Первичные данные были получены 

посредством полуструктурированных интервью с ключевыми 

заинтересованными сторонами, включая руководителей международных отделов 

университетов обеих стран, должностных лиц соответствующих 

государственных органов и координаторов конкретных программ обмена. Всего 

было проведено 15 интервью, участники которых были отобраны методом 

целенаправленной выборки, представляющей различные точки зрения и 

институциональные контексты. Протоколы интервью были разработаны для 

получения информации о создании программы, сложностях ее реализации, 

ожидаемых результатах и будущих направлениях развития. 

Анализ документов стал ещё одним важнейшим источником данных. 

Исследователь изучил широкий спектр документов, включая двусторонние 

соглашения, институциональные меморандумы о взаимопонимании, годовые 

отчёты университетов и государственных учреждений, политические заявления 

и официальную статистику студенческой мобильности. Особое внимание было 

уделено развитию рамок сотрудничества, отраженному в декларациях высокого 

уровня, таких как объявление 2025 года «Годом взаимных обменов» и 

сопутствующие соглашения о сотрудничестве в сфере образования. Эти 
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документальные свидетельства предоставили важную контекстную информацию 

и помогли проверить заявления участников интервью. 

Таблица 2: Методы и источники сбора данных 

Метод Источники 
Полученные 

данные 

Полуструктурированный 

Интервью 

Администраторы 

университетов (n=8), 

государственные 

служащие (n=4), 

координаторы 

программ (n=3) 

Опыт внедрения, 

предполагаемые 

проблемы, оценки 

результатов 

Анализ документов 

Двусторонние 

соглашения, 

институциональные 

меморандумы о 

взаимопонимании, 

годовые отчеты, 

политические 

документы 

Формальная 

структура, 

статистические 

данные, цели 

политики, 

официальные 

заявления 

Примеры случаев 

Специальные 

программы обмена, 

институциональное 

партнерство 

Подробная 

механика 

программы, опыт 

студентов, 

передовой опыт 

Анализ конкретных инициатив позволил получить детальное 

представление о практической реализации программ обмена. Среди них – 

партнёрство между компанией Yangi Университет Узбекистана и корейские 

учреждения, предоставляющие студенческие стажировки, программа 

профессиональной подготовки в городе Ульсан и планируемое учебное заведение 

по образцу KAIST в Узбекистане. Каждый случай был изучен путем анализа 

документов и интервью с участниками, непосредственно вовлеченными в эти 

инициативы. 

Анализ данных проводился на основе тематического подхода, 

включающего кодирование стенограмм интервью и документов, выявление 

повторяющихся тем и закономерностей, а также интерпретацию результатов в 

рамках теоретической модели. Процесс анализа был итеративным, с 

переключением между данными, кодами и новыми темами для формирования 

комплексного понимания феномена. Для организации и анализа качественных 

данных использовалось программное обеспечение NVivo. 

Исследование признает ряд методологических ограничений. Акцент на 

конкретных случаях и целенаправленная выборка, хотя и обеспечивают глубину 
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исследования, могут ограничивать обобщаемость результатов. Опора на 

официальные документы и интервью с администраторами программ может 

отдавать предпочтение точке зрения организаций, а не опыту студентов. Чтобы 

смягчить эти ограничения, исследование использовало несколько источников 

данных и по возможности стремилось к выявлению различных точек зрения. 

Полученные результаты следует рассматривать как ценные аналитические 

данные, а не как окончательные выводы обо всех аспектах студенческого обмена 

между Узбекистаном и Южной Кореей. 

Результаты 

1 Историческое развитие и институциональная структура 

Студенческий обмен между Узбекистаном и Южной Кореей развивался в 

течение различных этапов, отражая общую траекторию двусторонних 

отношений. Начальный период (1992–2000 гг.) характеризовался 

ограниченными, в основном финансируемыми государством обменами, 

направленными на языковую подготовку и знакомство с культурой. 

Последующее десятилетие (2000–2010 гг.) ознаменовалось установлением 

основополагающих институциональных партнерств, в частности, между 

Ташкентским государственным университетом востоковедения и корейскими 

университетами, что способствовало умеренной мобильности преподавателей и 

студентов. Текущий этап (2010 г. – настоящее время) характеризуется 

значительной диверсификацией и расширением, характеризующимися 

амбициозными проектами, такими как запланированное учреждение по образцу 

KAIST и специализированные программы профессиональной подготовки. 

Институциональная архитектура, поддерживающая студенческие обмены, 

становится всё более сложной. Координация на правительственном уровне 

осуществляется по различным каналам, включая прямые президентские 

инициативы, межправительственные комиссии и соглашения на уровне 

министерств. В ходе саммита 2023 года между президентами Шавкатом 

Мирзиёевым и Юн Сок Ёлем были приняты конкретные обязательства по 

укреплению сотрудничества в сфере образования, включая создание Учебного 

центра цифровых технологий и искусственного интеллекта в Академии 

государственного управления в Ташкенте. Эти политические обязательства 

высокого уровня формируют основу для деятельности институциональных 

партнёрств. 

На операционном уровне университеты разработали различные модели 

сотрудничества. Наиболее распространённая из них – двусторонние соглашения 

между отдельными кафедрами или факультетами, часто инициированные 

академическими контактами и оформленные меморандумами о 

взаимопонимании. Более структурированный подход применяется в таких 

программах, как программа Янги. Инициатива по стажировкам Университета 

Узбекистана (Узбекистан ) систематически направляет узбекских студентов в 

корейские компании и учебные заведения. Будущее учебное заведение по модели 

KAIST представляет собой наиболее амбициозную институциональную форму, 

предполагающую комплексную интеграцию корейских образовательных 

моделей в узбекскую систему, а не просто студенческий обмен. 
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Анализ выявляет отчетливую тенденцию к специализации и согласованию 

с экономическими приоритетами. Ранее программы обмена часто были 

сосредоточены на изучении языка и культуры, в то время как недавние 

инициативы нацелены на конкретные секторы, такие как полупроводники, 

зеленая энергетика и цифровые технологии. Этот сдвиг отражает стратегическое 

намерение использовать образовательный обмен для достижения целей 

экономического развития. Программа в городе Ульсан, готовящая узбекских 

специалистов специально для судостроительной отрасли Hyundai, является 

примером такого целевого подхода. 

Финансовые механизмы, поддерживающие обмены, также 

диверсифицировались. Государственные стипендии обеих стран играют важную 

роль, особенно для студентов, стремящихся получить учёную степень. Фонд 

экономического сотрудничества и развития (EDCF) используется для поддержки 

проектов образовательной инфраструктуры, способствующих обмену. На 

институциональном уровне университеты всё чаще предлагают освобождение от 

платы за обучение и стипендии для привлечения талантливых студентов из 

партнёрских вузов. Однако финансовые ограничения остаются серьёзным 

препятствием, особенно для семестровых обменов, когда студенты должны 

оплачивать расходы на проживание в дополнение к оплате обучения. 

Механизмы административной координации претерпели изменения, 

позволяющие управлять сложными растущими обменными отношениями. 

Многие узбекские университеты создали специализированные офисы или 

назначили координаторов в своих департаментах международных отношений, 

специализирующихся на Корее. Корейское агентство международного 

сотрудничества (KOICA) и Корейский образовательный центр в Ташкенте 

играют важную роль в содействии развитию этой сферы. Тем не менее, 

административные препятствия сохраняются, особенно в отношении перевода 

кредитов и признания квалификаций, что свидетельствует о том, что 

институциональная структура, несмотря на развитие, всё ещё нуждается в 

дальнейшем развитии. 

2 Текущее состояние программ студенческого обмена 

Текущий студенческий обмен между Узбекистаном и Южной Кореей 

охватывает различные формы и уровни академической мобильности. 

Краткосрочные обмены (1-2 семестра) представляют собой наиболее 

многочисленную категорию , осуществляемую в основном в рамках 

двусторонних университетских соглашений. Мобильность для получения 

степени магистра демонстрирует значительный рост, особенно в аспирантуре: 

узбекские студенты получают степень магистра и доктора наук в корейских 

университетах в таких областях, как инженерия, бизнес и информационные 

технологии. Одним из последних достижений стало появление 

структурированных программ стажировок, таких как программа «Янги». 

Инициатива Университета Узбекистана по размещению студентов на 

стажировках в корейских компаниях. 

Количественные данные о студенческих потоках, хотя и неполные, 

указывают на устойчивый рост. Число узбекских студентов в Южной Корее 
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исчисляется тысячами, хотя точные данные систематически не отслеживаются 

по всем программам. Направленность потока остаётся асимметричной: 

значительно больше узбекских студентов обучается в Корее, чем наоборот. Эта 

тенденция отражает экономическое неравенство, языковые факторы и разные 

этапы интернационализации систем высшего образования двух стран. Этот 

дисбаланс представляет собой одновременно и проблему, и возможность для 

будущего развития более взаимных обменов. 

Качество и отбор программ значительно различаются. Престижные 

программы, связанные с ведущими вузами, такими как KAIST, привлекают 

высококвалифицированных абитуриентов и предоставляют значительные 

ресурсы, в то время как некоторые программы обмена на университетском 

уровне работают с ограниченным финансированием и административной 

поддержкой. Наиболее успешные программы обладают такими общими 

характеристиками, как четкие критерии отбора, комплексная ориентация, 

академическая и личная поддержка, а также структурированные компоненты 

повторного зачисления. Различия в качестве программ подчеркивают важность 

разработки механизмов обеспечения качества для студенческого обмена между 

Узбекистаном и Кореей. 

Таблица 3: Типология программ студенческого обмена 

Тип программы Характеристики Примеры 

Короткий срок 

Академический 

обмен 

1-2 семестра, перевод 

кредитов, 

двусторонние 

соглашения 

Специфический для 

университета семестр 

обмены 

Мобильность для 

получения степени 

Полные программы 

обучения, часто со 

стипендиальной 

поддержкой 

Стипендии 

правительства Кореи, 

награды, присуждаемые 

конкретным 

университетам 

Стажировка / 

Практика Обучение 

Отраслевые 

стажировки , навыки 

разработка 

Янги Программа 

стажировки 

Узбекистонского 

университета в Корее 

Профессиональное 

Обучение 

Целевое приобретение 

навыков, 

специфичных для 

отрасли 

Судостроительная 

программа «Ульсан-

Сити-Hyundai» 
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Тип программы Характеристики Примеры 

Под руководством 

преподавателей 

Программы 

Краткосрочный, 

тематическая 

направленность, 

сопровождение 

преподавателей 

Летние школы, 

исследовательские 

интенсивные 

программы 

Географическое и институциональное распределение программ обмена 

демонстрирует тенденцию к концентрации. В Узбекистане доминируют 

университеты Ташкента, что отражает неравенство ресурсов и 

урбанизированную направленность усилий по интернационализации. В Южной 

Корее большинство узбекских студентов обучаются в вузах крупных 

мегаполисов, хотя специализированные программы, такие как инициатива города 

Ульсан, демонстрируют потенциал для более широкого географического 

распределения. Такая концентрация ограничивает демократизацию 

международных возможностей, но может отражать прагматические соображения 

при управлении программами. 

Академические направления обмена претерпели значительные изменения. 

В ранних программах особое внимание уделялось изучению языков и культуры, 

в то время как в современных программах обмена всё больше внимания 

уделяется STEM-областям (естественные науки, технологии, инженерия и 

математика), бизнесу и государственному управлению. Этот сдвиг соответствует 

экономическим приоритетам обеих стран и отражает стратегический подход к 

развитию человеческого капитала. Акцент на высокотехнологичных областях 

особенно заметен в недавних инициативах, таких как создание учебного центра 

в области цифровых технологий и искусственного интеллекта, что указывает на 

будущее направление специализированных обменов. 

3 Проблемы и препятствия при реализации 

Несмотря на политическую приверженность и институциональное 

взаимодействие, программы студенческого обмена сталкиваются со 

значительными трудностями при реализации. Административные препятствия, 

особенно связанные с переводом кредитов и признанием дипломов, по-прежнему 

остаются существенными. Различия в академических календарях, системах 

кредитов и шкалах оценок в двух странах затрудняют беспрепятственную 

интеграцию опыта обучения за рубежом. Анализ программы Free Mover 

выявляет эти трудности, отмечая, что «различия в системе кредитов Узбекистана 

и 100-балльной системе могут затруднить одобрение ». Эти административные 

проблемы увеличивают транзакционные издержки и создают неопределенность 

для участвующих студентов. 

Финансовые барьеры существенно ограничивают участие, особенно для 

студентов из малообеспеченных семей. Хотя стипендиальные программы 

существуют, они часто покрывают только стоимость обучения или часть 

расходов, что перекладывает существенные расходы на плечи студентов. Анализ 

программ Free Mover показывает, что участники должны самостоятельно 
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оплачивать «обучение в принимающем университете, проезд, проживание и 

другие расходы ». Это финансовое бремя ограничивает участие экономически 

обеспеченных студентов или тех, кто готов взять на себя значительные долги, что 

подрывает справедливость и инклюзивность программ обмена. 

Визовые и иммиграционные процедуры представляют собой ещё одну 

серьёзную проблему. Хотя оба правительства обсуждали упрощение визовых 

требований, практические препятствия сохраняются. Студенты сталкиваются со 

сложными процессами подачи заявлений, требованиями к документации и 

неопределённостью сроков одобрения. Эти иммиграционные препятствия не 

только отпугивают потенциальных участников, но и нарушают академическое 

планирование из-за задержек с одобрением. Пилотная программа упрощённых 

рабочих виз в город Ульсан свидетельствует о признании этой проблемы и 

потенциале для её решения, однако более широкое упрощение визового режима 

для академических целей остаётся ограниченным. 

Культурные и языковые барьеры влияют на образовательный процесс и 

результаты программы. Уровень владения корейским языком, хотя и повышается 

среди узбекских студентов, всё ещё представляет трудности для полной 

академической и социальной интеграции. Культурные различия в стилях 

преподавания и обучения, ожиданиях аудитории и отношениях между 

преподавателями и студентами требуют значительной адаптации. Ограниченное 

обучение корейскому языку в Узбекистане ограничивает круг студентов, 

подходящих для обучения, и требует предварительной языковой подготовки, что 

увеличивает время и расходы на обмен опытом. 

Неравенство институционального потенциала создаёт трудности в 

реализации программ. Корейские университеты, как правило, располагают 

хорошо развитой международной инфраструктурой со специализированным 

персоналом и системами, в то время как узбекские вузы всё ещё развивают эту 

административную инфраструктуру. Этот разрыв в потенциале может привести 

к дисбалансу в управлении программами, сбоям в коммуникации и разным 

уровням поддержки участников. Замечание о том, что «университеты в 

Узбекистане могут быть не знакомы с такими программами », подчёркивает 

важность институционального обучения и необходимость наращивания 

потенциала. 

Недавние миграционные проблемы ещё больше осложняют условия 

обмена. Сообщения об отъезде узбекских рабочих из Кореи вызвали опасения, 

которые могут косвенно повлиять на студенческую мобильность. Хотя эти 

проблемы трудовой миграции отличаются от академического обмена, они 

потенциально влияют на восприятие и политику, касающиеся всех форм 

мобильности между странами. Для решения этих проблем необходимо чётко 

разграничивать академический обмен и трудовую миграцию, а также укреплять 

доверие посредством успешной реализации существующих программ. 

Обсуждение 

1 Анализ проблем и возможных решений 

Проблемы внедрения, выявленные в настоящем исследовании, отражают 

более общие системные проблемы международного образовательного 
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сотрудничества между странами с разным уровнем экономики и 

административными традициями. Административные препятствия, особенно в 

отношении переноса кредитов и признания квалификаций, подчеркивают 

необходимость более глубокой институциональной интеграции, выходящей за 

рамки простых меморандумов о взаимопонимании. Болонский процесс в Европе 

преподносит поучительные уроки для разработки совместимых систем кредитов 

и механизмов обеспечения качества, способствующих академической 

мобильности. Для Узбекистана и Кореи создание совместных рабочих групп по 

переносу кредитов и признанию квалификаций могло бы способствовать 

созданию более эффективных механизмов обмена. 

Финансовые барьеры для участия вызывают серьёзные опасения по поводу 

равноправия и ограничивают потенциальный демографический охват программ 

обмена. Хотя полное устранение стоимостных барьеров может быть 

нереалистичным, инновационные модели финансирования могли бы расширить 

доступ. В качестве потенциальных подходов можно использовать кредиты, 

зависящие от дохода, схемы паритетного финансирования с участием 

правительств, учреждений и партнёров из частного сектора, а также небольшие 

краткосрочные программы с более низкой стоимостью. Успех целевых программ, 

таких как инициатива города Ульсан, предоставляющая специализированную 

профессиональную подготовку, свидетельствует о ценности спонсорства со 

стороны промышленности как альтернативной модели финансирования 

специализированных обменов. 

Культурные и языковые проблемы подчеркивают необходимость более 

комплексной подготовки и поддержки. Программы предотъездной ориентации, 

охватывающие как практическую логистику, так и культурную адаптацию, 

повысят готовность студентов. Партнерские отношения в области языковой 

подготовки, такие как расширенные программы изучения корейского языка в 

узбекских университетах, представляют собой важнейшие инвестиции в 

развитие возможностей обмена. Виртуальные компоненты обмена до и после 

физической мобильности могут способствовать укреплению культурного 

знакомства и способствовать реинтеграции, обеспечивая более устойчивые 

результаты обучения. 

Различия в институциональном потенциале указывают на важность 

адресной технической помощи и профессионального развития. Партнерские 

соглашения между международными офисами университетов-партнёров, 

программы обмена персоналом и специализированное обучение 

администраторов, ответственных за программы обмена, позволят устранить 

пробелы в потенциале. Планируемое сотрудничество между Национальным 

институтом кадровых ресурсов Кореи и Академией государственного управления 

Узбекистана может быть расширено за счёт привлечения международных 

специалистов в области образования для формирования специализированных 

знаний, необходимых для управления сложными программами обмена. 

Более широкий контекст миграции требует чёткого понимания и 

разграничения академического обмена и трудовой миграции. Программы обмена 

должны подчёркивать свои образовательные цели и особый характер, 
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одновременно создавая возможности для законного профессионального 

развития. Прозрачность в отношении целей программы, критериев отбора и 

ожиданий возвращения может укрепить доверие между всеми 

заинтересованными сторонами. Истории успеха, подчёркивающие вклад 

выпускников программ обмена в развитие Узбекистана, укрепят аргументы в 

пользу расширения академической мобильности. 

2 Влияние и стратегическое значение 

Студенческий обмен между Узбекистаном и Южной Кореей оказывает 

влияние на многих уровнях, выходя за рамки индивидуальных участников, 

включая институциональное развитие и двусторонние отношения. На 

индивидуальном уровне обмен опытом развивает языковые навыки, 

межкультурную компетенцию, технические знания и личностную устойчивость. 

Эти возможности повышают трудоустройство и профессиональную 

эффективность, способствуя развитию человеческого капитала в обеих странах. 

Специализированная подготовка в таких приоритетных областях, как 

полупроводники и зелёная энергетика, напрямую способствует достижению 

целей экономической модернизации Узбекистана. 

На институциональном уровне программы обмена стимулируют 

интернационализацию и повышение качества. Узбекские университеты 

получают выгоду от знакомства с корейскими образовательными моделями, 

особенно в технических областях, где Корея демонстрирует глобальное 

превосходство. Партнёрство с корейскими вузами открывает возможности для 

разработки учебных программ, повышения квалификации профессорско-

преподавательского состава и улучшения инфраструктуры. Планируемое 

учреждение по модели KAIST представляет собой наиболее амбициозную форму 

институционального воздействия, потенциально преобразующую систему 

высшего образования Узбекистана в конкретных технологических областях. 

Двусторонние отношения получают значительную выгоду от 

образовательного обмена. Студенческая мобильность способствует развитию 

связей между людьми, которые закладывают основу для более широкого 

сотрудничества. Выпускники программ обмена часто поддерживают 

профессиональные связи и позитивное отношение к принимающей стране, 

создавая прочные связи между странами. Провозглашение 2025 года «Годом 

взаимных обменов » признает это стратегическое направление и позиционирует 

образовательный обмен как основу более широкого партнерства. 

Экономическое влияние проявляется через множество каналов. 

Программы обмена способствуют передаче технологий, особенно в передовых 

технических областях. Они готовят квалифицированных специалистов, которые 

могут внести свой вклад в приоритетные для обеих стран секторы экономики. 

Программы стажировок в корейских компаниях открывают прямые пути для 

применения знаний и потенциального развития инвестиционных отношений. 

Специализированные программы обучения, такие как инициатива города Ульсан 

по подготовке кадров для Hyundai, демонстрируют немедленную экономическую 

выгоду благодаря целенаправленному развитию навыков. 
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Стратегическое значение образовательного обмена распространяется на 

региональную динамику в Центральной Азии. Взаимодействие Узбекистана с 

Южной Кореей предлагает альтернативу традиционному образовательному 

партнёрству с российскими и западными учреждениями, способствуя 

диверсификации внешней политики. Для Южной Кореи образовательное 

сотрудничество с Узбекистаном представляет собой стратегический вход в 

Центральную Азию, способствующий достижению более широких 

экономических и дипломатических целей в регионе. Этот региональный аспект 

придаёт геополитическое значение тому, что в противном случае могло бы 

рассматриваться как чисто образовательное сотрудничество. 

3. Дальнейшие направления и рекомендации 

Анализ выявляет несколько перспективных направлений для расширения 

студенческого обмена между Узбекистаном и Южной Кореей. Во-первых, 

диверсификация форматов обмена, выходящая за рамки традиционных 

семестровых моделей, может повысить участие и эффективность. 

Краткосрочные программы под руководством преподавателей, виртуальные 

обмены, летние программы с интенсивными исследованиями и стажировки, 

связанные с производством, предлагают взаимодополняющие подходы, 

позволяющие решать различные задачи и преодолевать различные ограничения. 

Успешная модель стажировок в Янги Узбекистан Университет может быть 

расширен за счет других учреждений и секторов. 

Во-вторых, стратегическое соответствие экономическим приоритетам 

должно определять дальнейшую разработку программ. Акцент на 

высокотехнологичных областях, таких как полупроводники, зелёная энергетика 

и цифровые технологии, отражает программы развития обеих стран и 

представляет области, в которых Корея обладает уникальным опытом. В будущем 

обмены должны продолжать этот целенаправленный подход, одновременно 

удовлетворяя потребности в поддержке таких областей, как техническое 

образование, управление проектами и системы контроля качества. 

В-третьих, необходимо усилить взаимность для создания более 

сбалансированных и устойчивых обменов. Хотя естественная асимметрия 

сохранится ввиду экономического неравенства, целенаправленные усилия по 

увеличению мобильности корейских студентов в Узбекистан принесут взаимную 

выгоду. Разработка программ обучения на английском языке в Узбекистане, 

создание привлекательных краткосрочных программ обучения, 

ориентированных на уникальные культурные и исторические ценности 

Узбекистана, и содействие проведению корейскими студентами исследований по 

тематике Центральной Азии представляют собой потенциальные стратегии для 

укрепления взаимности. 

В-четвертых, систематический мониторинг и оценка будут способствовать 

постоянному совершенствованию программ обмена. В настоящее время оценка, 

как правило, фокусируется на количестве участников, а не на результатах 

обучения или долгосрочном воздействии. Разработка общих рамок для 

отслеживания результатов выпускников, оценки развития навыков и оценки 

вклада в институциональный потенциал предоставит ценные данные для 
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совершенствования программ. Партнерство между статистическими органами и 

образовательными учреждениями могло бы способствовать более строгому 

подходу к оценке. 

Наконец, интеграция программ обмена с более широкими инициативами 

сотрудничества позволит усилить синергию и усилить воздействие. 

Образовательная мобильность должна быть концептуально связана с 

исследовательским сотрудничеством, партнёрством с промышленностью и 

усилиями в области общественной дипломатии. Комплексный подход, 

реализуемый в соглашениях высокого уровня, создаёт основу для такой 

интеграции, но практическая реализация требует скоординированного 

планирования деятельности различных ведомств и институтов. 

Заключение 

В настоящем исследовании рассматривается сложная ситуация 

студенческих обменов между Узбекистаном и Южной Кореей, выявляя как 

значительные достижения, так и существенные проблемы. Исследование 

демонстрирует, как академическая мобильность эволюционировала от 

ограниченных культурных обменов до сложных партнерских отношений, 

согласованных со стратегическими экономическими целями. 

Институциональная база, поддерживающая эти обмены, значительно укрепилась 

благодаря политической поддержке высокого уровня и расширению 

межвузовских связей. Однако серьезные препятствия, связанные с 

административными системами, финансовыми ограничениями и культурной 

адаптацией, продолжают ограничивать масштабы и влияние программ обмена. 

Анализ выявляет многогранное влияние студенческого обмена, выходящее 

за рамки развития индивидуальных навыков и направленное на наращивание 

институционального потенциала, экономическое сотрудничество и укрепление 

двусторонних отношений. Стратегическое значение образовательной 

мобильности особенно очевидно в высокотехнологичных областях, где Корея 

обладает передовыми возможностями, а Узбекистан стремится к быстрому 

развитию. Успешная реализация целевых программ, таких как инициатива по 

профессиональному обучению в городе Ульсан и планируемое учреждение по 

образцу KAIST, демонстрирует потенциал грамотно организованных обменов 

для достижения целей национального развития. 

В перспективе объявление 2025 года «Годом взаимных обменов » создаёт 

благоприятные условия для повышения и расширения студенческой 

мобильности. Реализация этого потенциала потребует решения проблем 

реализации посредством систематических реформ, инновационной разработки 

программ и постоянных инвестиций. Рекомендации, представленные в данном 

исследовании, – диверсификация форматов обменов, укрепление стратегической 

согласованности, повышение взаимности, совершенствование оценки и 

использование синергии с более широким сотрудничеством – представляют 

собой дорожную карту для максимального использования преимуществ 

образовательных обменов. 

Данное исследование способствует пониманию международного 

образовательного партнерства между странами с разным уровнем экономики и 
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культурными традициями. Пример Узбекистана и Южной Кореи даёт ценную 

информацию о том, как стратегическое согласование, политическая 

приверженность и институциональное взаимодействие могут способствовать 

продуктивной академической мобильности, несмотря на значительные 

системные различия. В исследовании также обозначены области, требующие 

дальнейшего изучения, в частности, касающиеся долгосрочного влияния обмена 

опытом и сравнительного анализа с другими двусторонними образовательными 

партнёрствами. 

По мере того, как обе страны продолжают свой путь развития, 

студенческий обмен представляет собой мощный механизм взаимного обучения 

и сотрудничества. Успех этих образовательных партнерств окажет значительное 

влияние на более широкие двусторонние отношения и будет способствовать 

развитию человеческого капитала во все более взаимосвязанном мире. При 

продуманной разработке и реализации студенческий обмен между Узбекистаном 

и Южной Кореей может развиться, превратившись из нынешней модели в модель 

стратегического образовательного сотрудничества, имеющую важное 

региональное и глобальное значение. 
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