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BAHK XU3MATJAPUHU PAKAMJIAIITUPUIIIHUHT Y3UTA XOC
XYCYCUATIIAPU

Konupos bex3on Xyunyn yriau
TANY MycTrakui u3jiaHyBUUCH

3amoHaBUM [100an MKTUCOOMET MIAPOMTHIA paKaMmJallTUpUIl —Oapua
coxanapjaa, alHMKca, MOJIMsA Ba OaHK THU3MMMJA MyXHUM axaMHAT KacO 3TMOKZA.
Byrynru xkyHna 6aHK Xu3MaTiapuHU camapaiu, TE3KOp Ba XaB(CU3 amalira OIIMPHIL
yu4yH pakaMJId TEXHOJOTHSUIAp Ba MHHOBAllMOH €YUMJIAp MYXHMM BOCHUTara
allmanMoKAa. baHK XM3MarTnapuHM pakaMIAIITHPUIN HapakaT XU3MaT KypCaTHIL
cu(aty Ba TE3IUTMHUA OUIUPAIU, OaTK1 MUKO3J1ap YUYH KyJail Ba JaCTyplaliTUPUIITaH
€UMMJIAPHU TaKJAUM 3TUIITa XaM €paM Oepau. MUKO3IapHUHT Ty SXTHEKIIApUTa
Te3 XaBoO Oepuill Ba OAHKHUHI pakKoO0aTOAPAOUUIMIMHUA OLIMPHILIA pPaKaMIIH
TEXHOJIOTUSIIAP MyXHM POJ YUHANIH.

Pakamnamtupum xapa€Huaa MOOWII OaHKWHI, MHTEPHET OAHKHUHI, CYHBHUI
MHTEJUIEKT, OJIOKYEHWH TEXHOJOTUsIapu Ba OWOMETPHUK ayTeHTU(dUKaius KaOu
TEXHOJOTUSIIAp acocwil ypuH TyTaau. by TexHonorusuiap OaHK (aoTuATUHU
ONTHUMAJUIAITUPHUII Ba MIDKO3JIap YUYH Xap TOMOHJIamMa KyJaluK sipaTUIl UMKOHUHU
apatMokaa. MacanaH, MoOWJI Ba WHTEpHET OaHKUHT (olganaHyBuuiapra OaHK
olepalysuIapuHy 3 BaKTH/a, UCTAJTraH KONJAaH aMaira OlIUpUIIl UMKOHUHH Oepca,
CYHBU MHTEJUIEKT Ba MamuHaHu yprauui (Machine Learning) kaOu TexHooTUsIap
¢oiiamaHyBuu OSXTUEKIAPUHM OJAMHIAAH TaxJWi1 KWJIUII Ba XHU3MaTIapHU
nepcoHaIn3alus Kumiaa épaam oepaau. bynnan tamkapu, OJ10KYEiiH TEXHOJIOTUACH
ownan maddod Ba xaBdcu3 onepanusiap amayra OMMUPWIMIIA XaMmJla OMOMETPUK
TEXHOJIOTHSATIAP OpPKAIM IIaXCHUil MabIyMOTIapHA XHMOS KWJIMII WMKOHHUSTH
TabMUHJIAHMOK/IA.

yauHrIek, 6aHK XM3MaTIapUHU paKaMIAIITUPHUII MUXKO3JIap KOHUKHIIUTA Ba
0aHKKa MINOHY Japa)kachHU omMpumra €paam Oepanu. Muxkos3nap OaHKHHHT
paKkamJid XM3MAaTIApUHU Te3 Ba KyJad (oiganaHuil OpKajyd BaKTH Ba MaOJarvHU
TeXaiau, Oy 3ca yJapHUHT OaHKKa OYJAraH HMIIOHYMHM MycTaxkamuamra épaam
6epanu. byrynru kyH ranmabura MyBo(uUK, pakamiu Tpanchopmarius 6ankiapra gaxar
XU3MaT KypcaTull )apa€HIapuHU aBTOMATIAIITHPUII Y4yH 3Mac, OajKu YJIapHUHT
Ou3HEC MOACIMHU KaiTa KYpuO YMKUII YIYH XaM MyXUM BOCUTa XUCOOIaHAIH.

V36ekucTonna XaM OaHK XM3MATIAPUHM PAaKAMJIAIITHPHIN JKapaéHH TaBOM
3TMOKZIa Ba Oy coxajga Kymiua®d HMKOHUSATIAp MaBxkyld. baHKIapHUHT pakamiiu
TpaHc(OpMaLMICH  IOPTUMHU3JArM MOJUs OO30pMHU  KAXOH CTaHJapTiapura
MOCJIALITUPUII, MHU)KO3Japra Kylail Ba XaB(cu3 Xu3MaT Kypcaruml xamzaa OaHK
TU3UMUHUHT CaMapaJOpJIUTMHU OLIMPUILJA acOCUM HyHanuuuiapaaH Oupuaup.
byHnaH Tamkapu, pakamid TeXHoOJOTWsiapAaH Qoilgananum OaHKiIapjaa uiiad
YUKapUIl XapaXkaTlapuHU KaMalTupuiura Ba onepauusuiap mapdopauruau
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TabMuHJaNra épaam Oepaau. by sca OaHKIApHUHT Kella)kakja stHaja caMapaiu Ba
pakobarbapaom Oynuimra TypTku Oepau.

[Ipesnnentumns Tomonnaan 2020 vun 12 man kynu tacauknanras “2020-2025
fiymapra MymDKaumaHraH Y36eKHCTOH PecryONUKACHHMHT GaHK TH3MMHHH HCIIOX
KWINII cTparerusicn’”’1a OaHK XW3MaTIApUHHM paKaMJIAIITUPHUII COXacujia Karop
YCTYBOp WyHanmumnuiap Oenrminad Oepwiigu. YmOy cTparerusi Ioupacuaa 3aMOHaBHMA
axOOpOT-KOMMYHHUKAIIMSI ~ TEXHOJOTHSUIADUHM  KEHI  JKOpUH  JTHIN, THXKOpPAT
OaHKJIApUHUHT OW3HEC >KapaéHJIapUHU aBTOMATIAIITUPUIN Ba MacodaBuil OaHK
XU3MaTJIApUHU PUBOXKIIAHTUPUII YUYYH 3apyp HIapT-IIAPOUTIAPHU SPATUILI aCOCH
Basudanap cudaruma Kaia STUITaH.

By wopa-tanoupnap 6aHK XU3MaTIapUHU paKaMJIAIITUPHUII OPKaJI MaMmJlakaTjaa
paKkamiid MKTUCOMMETHU PUBOMUIIAHTUPHUINTA XHM3MAT KWiagu. Yoy Kaaamiap,
IIYHUHTIEK, Y30EKHCTOH MKTHCONMETHHHHI 6apKapop VCHIIMHHM TabMUHIIAIITA,
KaxoH 0o30pHra TE3KOp HWHTETpalMsUlallyBra Xamjaa pUBOXKJIAHTaH MamJilakaTiap
OmsIaH XaMKOPJIMKHYU Ky4alTHPHUIITa KapaTuiraH.

baHk xu3MaTiapuHu pakamIaITHPUIIT OyTyHTH KyHAA T100ain MUKECTa MyXUM
axamMusT KacO 3TuO, cudar, XaBPCU3IUK Ba TE3KOPJIUMKHU OLIMPHUIIIA MyXUM OMHMII
Oymu0O xu3mar KuIMOKAa. Pakammy TEXHONOTHSJIADHUHT PHUBOXXKIAHUIIA OaHK
TU3UMUJATA XU3MATIapHU KEHT MHKECAA TaKOMWUTAIITHPUINTA TYPTKH OYIMOKIA.
Typau TagkukoTIap pakaMiId XU3MaTJapHUHT OaHK Ba MKXKO3JAp Y4yH
ad3aIITMKIIApUHU YpraHTaH.

Hxtucoguu onmumiap beck, lemupryc-KyHnt Ba Meppoyuenap ToMmoHHIaH 0110
Oopwiran TaJKUKOTIApJa pakamyid OaHKUHT MOJHUSBHM XU3MaTiIapra KUPHIIHUA
KEHTaUTUPUILIA Ba KEHTI axoJid Karamjiapu YYyH KyJTalJIuK —SpaTUIWHA
TapkumIaiguiap. Ymap MoOun OaHKMHr KabM pakaMiM KaHaaIap OpKallu
MUXKO3JIapra cudariau Ba KyJail Xu3Mmar KYpcaTHIl UMKOHWHU OepaauraH MOJICITHU
TaJIKUK dTrannap. Myammudaap pakamin 0aHKUHT HadakaT MUXKO37ap KOHUKUIIIUHU
OLIMPUILIMHY, Ok OaHKIapra ¥3 Muxo3nap 0a3acMHU KeHTaUTHUPUIIT UMKOHUSITHHA
XaM OepuImra ajsoxuaa dbTHO0p OepHUIlraH.

[y Ounan Oup KaropAa pakamiu OaHK XHM3MaTJIapHHH KypcaTHilga Kuoep-
xaBQCU3NUK Ba MaxPUHUIMK MYyXUM axamusT kKacO staau. VIKTHcoguu oaumIiap
Munnep Ba beiitc kubep-xaBduiapra Kapiuiy Kypamuiiga OJoK4elH Ba ImM@pranl
TEXHOJIOTUAJIAPUHUHT MYXUM aXxaMHUAT KacO JTUINUHH, OJOKYCHH TEXHOJIOTHSICH
MabIyMOTIApHUHT Maxduiinury Ba maddoauruam ommpuiira Xxu3mMar KAIUuIInHA
Tabku1ab yrramnap®. Myammduap ax60poT XaBQCH3IMIMHN TABMHUHJIAII YIyH KYIT
Tapaxaiy ayTeHTH(PUKalMg Ba Mmudpiam BOCHUTATAPUHU KYJUIANl 3apypiIuTHHH
TaBCHsI KUJIauiIap.

bank coxacupga ¢uHTEY Ba pakamiil OaHKWHT PHUBOXIIAHWIIA XH3MaTIap
camMapaJOpJIMTUHU OMIMPUII YYyH MyXuM oMmuiaup. by Gopama Byprecc dunTeu

2. Beck, T., Demirguc-Kunt, A., & Merrouche, O. (2019). Digital Financial Inclusion in Emerging Markets: An
Impact Study. Financial Services Review, 12(4), 234-249.

23, Miller, T., & Bates, M. (2021). Blockchain and Encryption in Cybersecurity for Digital Banking. Cybersecurity
Journal, 14(3), 58-74.
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euuMJIapuHU OaHK THU3UMUTa >KOPUNA KWIMII OpKajJyd OaHKJIap WII >KapaéHJIapuHU
CONIANAIITAPHIN, XapaKaTIapHA KaMaWTHUPHII Ba MWIKO3JIAp YYyH HHHOBAIIMOH
XU3MaTJIapHU TaKJIUM dTUIII UMKOHUHH EPUTHO OepuIura ajoxuaa YbTHOOP KapaTraH.
YHUHT TagkukoTHaa pakamu Xaménnap, [12I1 TynoBnap Ba CyHbHM HHTEIJIEKT
acocHjiaru 4aroomiap kabu eUnMIIAPHUHT MUXKO3JIap IXTUEKITAPUTa MOC KEJUIIIH Ba
YIIAPHUHT KOHMKUIIMHY OIIMPUILY TABKHIIAHIaH>,

YMyMaH onraHzaa, TYJIOB Ba OaHK XHM3MamIapud COXacHAard pakoOaTHU
MYBO3aHATJIAITUPUILL 3aPYPUSITH MHUKO3ZJIAPHUHT MOJIUSABUN MaJaHUSATH Ycub
Oopaétran mapouTna OaHkiapra HucOaraH OKOpU TayabnapHu Kysnau. byHnai
IAPOUT/AA IOKOpU cU(DATIM paKamiid XU3Mariaap TakJAUM dTaaurad OaHkiap 6o3opaa
ajoxuja yCTyHIIMKKa 3ra Oynagwiap. bo3opaa 6apkapopiukHu cakiad KOJUII YUyH
Oankiap ¥3 GaolMATUHU SHTU Tajalnapra Ba 3aMOHaBHI axOOpOT-KOMMYHHUKAIIMS
TEXHOJIOTUsIIapura MyBo(MUK y3rapTupud OopuIiapu Jio3uM. Yily yopa-taadupiiap
Ba SKMH KeJTaKakaard Basudanap OaHK TU3MMHIa MyHTa3aM Ha30paTHU YPHATHINTA,
KaMYMJIUKIApHU Oaprapad dTumra Ba THU3WUMHH SHAJa PHUBOXIIAHTHPHIITA
WYHaJITUPUITAH.

35, Burgess, R. (2020). Fintech Integration in Banking and Its Impact on Operational Efficiency. Fintech Quarterly,
7(1), 45-63.
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